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Abschlussbericht zum Verbundvorhaben geo2spain (Teil | — Kurzbericht) geo ( Spaln

Projektzielsetzung zu Beginn

Wahrend der Anteil von Warmepumpen am Neubau in Deutschland seit einigen Jahren auf
rund 30 % gestiegen ist und uber 700.000 Warmepumpen in Deutschland installiert sind,
entwickelt sich der Markt in Spanien gerade erst aktuell. 2015 waren in Spanien unter

10.000 geothermische Warmepumpen im Einsatz.

Die Planung, Umsetzung und Installation von geothermischen Warmepumpen ist im
Gegensatz zu klassischen (fossilen) Warmeerzeugern ungleich komplexer. Grundlegendes
Ziel des vorliegenden Vorhabens war es, die Weiterbildungsangebote flir den spanischen
Markt anzubieten, eine Zertifizierung zu etablieren, welche durch die spanischen
Marktakteure anerkannt wird, und dauerhafte Umsetzungsstrukturen in Spanien zu

verankern.

Durch die Einbindung verschiedener spanischer Bildungseinrichtungen, Berufsverbande und
Unternehmen sollte die Passgenauigkeit der Weiterbildungsangebote sichergestellt werden
und eine dauerhafte Etablierung in Spanien erreicht werden. Zusatzlich war geplant,
deutsche Partner anzusprechen (Bildungstrager, Branchenunternehmen) und einzubinden.
Die anstehenden Arbeiten zur Umsetzung des inhaltlichen Projektziels werden
wissenschaftlich begleitet und ausgewertet, um fordernde und hemmende Bedingungen in
diesem Prozess zu identifizieren. Dies diente nicht nur der Analyse, auf welche weiteren
Markte die Weiterbildungsprogramme ubertragen werden konnen, sondern ist auch uber das

Projekt hinaus ein wichtiger Baustein flr Exportaktivitaten deutscher Bildungsanbieter.

Zur dauerhaften wirtschaftlichen Verwertung der Projektergebnisse nach Ablauf der
Projektforderung planen die Partner des Projektverbundes die Griindung einer

gemeinschaftlichen Organisationsstruktur.

Ergebnisse des Verbundvorhabens

Im Verbundvorhaben Geo2Spain wurde durch die Projektpartner ein Weiterbildungssystem

fur Bohrfachleute auf drei Niveaustufen aufgebaut und ein Zertifizierungssystem aufgebaut.

Federfuhrend durch das Fraunhofer IEG (zu Projektbeginn: GeothermieZentrum Bochum)
wurden zunachst Curricula fir die Niveaustufen Bohrhelfer zu Hilfstatigkeiten (1),
Bohrgeratefiihrer zur Ausfiihrung von Geothermiebohrungen (2) und Bohrunternehmer zur

einfachen Dimensionierung von Erdwarmesonden (3) aufgestellt. In der Folge wurden
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basierend hierauf die Lehrmaterialien als E-Learning-Inhalte in spanischer Sprache erstellt.
Eine Online-Lernplattform (ILIAS) wurde eingerichtet und ein Kommunikationssystem
entworfen. Die Arbeiten mindeten in der Durchfihrung der Kurse. Wegen der Corona-
Pandemie und den damit verbundenen Reisebeschrankungen wurden grol3ere Teile als
ursprunglich geplant digital angeboten. Das Konzept fur Niveaustufe 3 wurde so angepasst,

dass auch die Prasenzseminare online durchgefiihrt wurden.

Parallel untersuchte das Geothermie-Planungsburo geoENERGIE Konzept GmbH den
spanischen Markt. Es wurde eine Karte der spanischen Bohrunternehmen erstellt und eine
SWOT-Analyse fir die Markteinfihrung des neuartigen Weiterbildungssystems erstellt.
Basierend auf sehr guten Kontakten von geoENERGIE Konzept zu spanischen Akteuren —
wurden Partnerschaften zur Durchflhrung u.a. mit einer Vereinigung von Bohrbetrieben
(Acluxega) gekntipft. Die Versuche, mit dem spanischen Geothermieverband Geoplat und der

Aufsenhandelskammer Spanien zu knupfen schlugen fehl.

Forciert durch die (Reise-)Einschrankungen des Corona-Infektionsschutzes kam der
Kommunikation mit den Stakeholdern Uber das Internet eine zentrale Rolle zu. Hier standen
eine Projekt-Unterseite auf dem vielbesuchten Informationsportal geothermie.de
(Kommunikation mit deutschen Stakeholdern) sowie eine eigens eingerichtete Marken-
Homepage geoterm.es (Kommunikation mit potenziellen Schulungsteilnehmern) im
Vordergrund. Fur die Zertifizierung wurden Zertifikate, Zertifizierungssiegel und -richtlinien
fur drei Niveaustufen entwickelt. Zur besseren Vermarktung wurde die Marke geotermES
europaweit geschiitzt und eingefiihrt (2021). Die Uberpriifung der Giiltigkeit der Zertifikate

ist mittels einer Liste moglich, die auf geoterm.es offentlich bereitgestellt wird.

Das VVorhaben wurde die durch das Institut fiir Innovationsforschung und -management (IFl)
der Westfalischen Hochschule begleitet. In diesem Rahmen ist ein Fragebogen entstanden,
der eine detaillierte Analyse ermoglichen, welche Chancen und Risiken sich bei der
Ubertragung eines Weiterbildungssystems in ein entsprechendes Zielland ergeben. Dieser
Fragebogen ist nicht nur fiir die Ubertragung eines Weiterbildungssystems im
Geothermiebereich geeignet, sondern kann in diversen Geschaftsfeldern und Regionen

angewandt werden.

Seite 3von 3



geo 2 spain

Abschlussbericht zum

Verbundvorhaben geo2spain

Teil Il — eingehende Darstellung

Projektpartner: Gefordert vom:
— % E}Jnedfdsmini ssssss m
T : - - ur Bildung
7N geol Z Fraunhofer #« ifi | g
. GtV konzept IEG p’
Service GmbH

Kennz.: 1BE17021A-E



Abschlussbericht zum Verbundvorhaben geo2spain geo ( Spaln

(Teil Il - eingehende Darstellung))

Projektzielsetzung zu Beginn

Wahrend der Anteil von Warmepumpen am Neubau in Deutschland seit einigen Jahren auf
rund 30 % gestiegen ist und uber 700.000 Warmepumpen in Deutschland installiert sind,
entwickelt sich der Markt in Spanien gerade erst aktuell. 2015 waren in Spanien unter
10.000 geothermische Warmepumpen im Einsatz.

Die Planung, Umsetzung und Installation von geothermischen Warmepumpen ist im
Gegensatz zu klassischen (fossilen) Warmeerzeugern ungleich komplexer. Grundlegendes
Ziel des vorliegenden Vorhabens war es, die Weiterbildungsangebote flir den spanischen
Markt anzubieten, eine Zertifizierung zu etablieren, welche durch die spanischen
Marktakteure anerkannt wird, und dauerhafte Umsetzungsstrukturen in Spanien zu
verankern.

Durch die Einbindung verschiedener spanischer Bildungseinrichtungen, Berufsverbande und
Unternehmen sollte die Passgenauigkeit der Weiterbildungsangebote sichergestellt werden
und eine dauerhafte Etablierung in Spanien erreicht werden. Zusatzlich war geplant,
deutsche Partner anzusprechen (Bildungstrager, Branchenunternehmen) und einzubinden.
Die anstehenden Arbeiten zur Umsetzung des inhaltlichen Projektziels werden
wissenschaftlich begleitet und ausgewertet, um fordernde und hemmende Bedingungen in
diesem Prozess zu identifizieren. Dies diente nicht nur der Analyse, auf welche weiteren
Markte die Weiterbildungsprogramme ubertragen werden konnen, sondern ist auch uber das
Projekt hinaus ein wichtiger Baustein flr Exportaktivitaten deutscher Bildungsanbieter.

Zur dauerhaften wirtschaftlichen Verwertung der Projektergebnisse nach Ablauf der
Projektforderung planen die Partner des Projektverbundes die Griindung einer

gemeinschaftlichen Organisationsstruktur.

Ergebnisse des Verbundvorhabens

Im Verbundvorhaben Geo2Spain wurde durch die Projektpartner ein Weiterbildungssystem

fur Bohrfachleute auf drei Niveaustufen aufgebaut und ein Zertifizierungssystem aufgebaut.

Federfihrend durch das Fraunhofer IEG (zu Projektbeginn: GeothermieZentrum Bochum)
wurden zunachst Curricula fir die Niveaustufen Bohrhelfer zu Hilfstatigkeiten (1),
Bohrgeratefihrer zur Ausfiihrung von Geothermiebohrungen (2) und Bohrunternehmer zur
einfachen Dimensionierung von Erdwarmesonden (3) aufgestellt. In der Folge wurden
basierend hierauf die Lehrmaterialien als E-Learning-Inhalte in spanischer Sprache erstellt.

Eine Online-Lernplattform (ILIAS) wurde eingerichtet und ein Kommunikationssystem
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entworfen. Die Arbeiten mundeten in der Durchfihrung der Kurse. Wegen der Corona-
Pandemie und den damit verbundenen Reisebeschrankungen wurden grol3ere Teile als
ursprunglich geplant digital angeboten. Das Konzept fur Niveaustufe 3 wurde so angepasst,

dass auch die Prasenzseminare online durchgefihrt wurden.

Parallel untersuchte das Geothermie-Planungsburo geoENERGIE Konzept GmbH den
spanischen Markt. Es wurde eine Karte der spanischen Bohrunternehmen erstellt und eine
SWOT-Analyse fir die Markteinfiihrung des neuartigen Weiterbildungssystems erstellt.
Basierend auf sehr guten Kontakten von geoENERGIE Konzept zu spanischen Akteuren —
wurden Partnerschaften zur Durchflhrung u.a. mit einer Vereinigung von Bohrbetrieben
(Acluxega) gekntipft. Die Versuche, mit dem spanischen Geothermieverband Geoplat und der

Aufsenhandelskammer Spanien zu knupfen schlugen fehl.

Forciert durch die (Reise-)Einschrankungen des Corona-Infektionsschutzes kam der
Kommunikation mit den Stakeholdern Uber das Internet eine zentrale Rolle zu. Hier standen
eine Projekt-Unterseite auf dem vielbesuchten Informationsportal geothermie.de
(Kommunikation mit deutschen Stakeholdern) sowie eine eigens eingerichtete Marken-
Homepage geoterm.es (Kommunikation mit potenziellen Schulungsteilnehmern) im
Vordergrund. Fur die Zertifizierung wurden Zertifikate, Zertifizierungssiegel und -richtlinien
fur drei Niveaustufen entwickelt. Zur besseren Vermarktung wurde die Marke géotermES
europaweit geschiitzt und eingefiihrt (2021). Die Uberpriifung der Giiltigkeit der Zertifikate

ist mittels einer Liste moglich, die auf geoterm.es offentlich bereitgestellt wird.

Das Vorhaben wurde die durch das Institut fiir Innovationsforschung und -management (IFl)
der Westfalischen Hochschule begleitet. In diesem Rahmen ist ein Fragebogen entstanden,
der eine detaillierte Analyse ermaglichen, welche Chancen und Risiken sich bei der
Ubertragung eines Weiterbildungssystems in ein entsprechendes Zielland ergeben. Dieser
Fragebogen ist nicht nur fiir die Ubertragung eines Weiterbildungssystems im
Geothermiebereich geeignet, sondern kann in diversen Geschaftsfeldern und Regionen

angewandt werden.

Seite 3 von 29



Abschlussbericht zum Verbundvorhaben geo2spain geo ( Spaln

(Teil Il - eingehende Darstellung))

Zielerreichung nach Arbeitspaketen

Kurse: Inhalte und Durchfihrung — IEG (AP 2)

Erstellung der Curricula

Fir die drei Niveaustufen wurden zu Beginn des Projektes die Lehrinhalte in Curricula
strukturiert. Zentraler Punkt bei dem Vorgehen war der Abgleich, welche
Themenschwerpunkte in jedem Fall zu lehren sind, welche wunschenswert waren und
welche den zeitlichen und inhaltlichen Umfang der jeweiligen Kurse Ubersteigen wurden. Die
Erarbeitung der Curricula, basierte dabei auf der Expertise und Erfahrung der beteiligten
Projektpartner IEG, geoENERGIE Konzept GmbH und der GtV Service GmbH
(Tochterunternehmen des Bundesverbandes Geothermie). Ein Abgleich mit Besonderheiten /

Unterschieden des spanischen Marktes (technisch / regulatorisch) wurde vorgenommen.

Im Ergebnis wurden drei Curricula erarbeitet (siehe Anhang 1).

Im folgenden Schritt wurden die Inhalte der Curricula verschiedenen Lernorten und
Lernformaten zugeordnet:

- E-Learning oder Prasenzphasen

- Videoprasentationen, Fotos/Aufnahmen/Grafiken, Animationen, Skript,

Herstellerinformationen/Datenblétter, Screencast, Vorfiihrung, Ubungen,

Auf Basis der Erfahrungen und der Evaluationsergebnisse der durchgefiihrten ersten Piloten,
wurden kleinere Anpassungen an den Curricula vorgenommen. In erster Linie handelte es
sich um einzelne Punkte, die — so die Ruckmeldung der Teilnehmenden — detaillierter

behandelt werden sollten.

Ausarbeitung der Lehrmaterialien und Online-Konzept

Die fachgerechte und innovative Aufbereitung und Erstellung von Lehrmaterialien hatte im
Projekt geo2spain oberste Prioritat. Die Herausforderung bestand darin, die mit hochster
Sorgfalt entwickelten Curricula, in didaktisch ansprechenden und informativen Lehrmodulen

umzusetzen. Dieser Aufgabe haben sich die Projektpartner Fraunhofer IEG und GeoEnergie
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Konzept angenommen, so dass durch deren Fachwissen und erganzende Recherche

zunachst die erforderlichen Informationen auf Deutsch zusammengetragen wurden.

Fur die weitere Aufbereitung der Materialien wurde das Autorenprogramm articulate 360’
genutzt. Dieses Programm ermoglicht die Erstellung von hochwertigen, interaktiven und
multimedialen Lehrinhalten und Lernstandsabfragen in Form von Tests in Kompatibilitat mit
den meisten gangigen Learning-Management-Systemen. Die Verwendung dieses
Autorenprogramms ermoglichte die sinnhafte Unterteilung der Lehrinhalte in Module, sowie
Kapitel innerhalb der Module, in denen die unterschiedlichen Themenschwerpunkte
behandelt werden konnten. Da die Weiterbildungsmalinahme fiir Teilnehmende
nebenberuflich durchfihrbar sein sollte, konnten die Inhalte so in Anpassung an personliche
Zeitverfiigbarkeiten bearbeitet werden, ohne Uberforderung durch den Umfang der
Materialien auszulosen. Zudem ermaoglicht die Einteilung der Inhalte die regelmaliige

Uberpriifung des Lernstands durch das Hinzufiigen von Tests zu den jeweiligen Modulen.

Die Veroffentlichung der Module erfolgte Gber ein Shareable Content Object Reference
Model (SCORM-Module). Dieses Format kann von den meisten Lernplattformen problemlos
verarbeitet werden und bietet eine einfache und wenig leistungsintensive Darstellung von
Lehrinhalten aller Art. Zudem lassen sich SCORM-Module nicht herunterladen und beliebig

vervielfaltigen, was die Wahrung von Urheberrechtsinteressen ermaglicht.

Die Ubersetzung der Lehrinhalte ins Spanische erfolgte durch den Einsatz von
muttersprachlichen Aushilfskraften und Spanisch sprechenden Mitarbeitern der
Projektpartner, sodass die Module jeweils eine Ubersetzungs- und Korrekturperiode

durchliefen, bevor sie veroffentlicht werden konnten.
Online-Plattform

Um den Teilnehmenden optimalen Zugang zu den Online-Theorie-Inhalten zu gewahrleisten,
fiel die Wahl auf eine ILIAS-Lehrplattform. Durch die Fraunhofer-Zugehdorigkeit des
Projektpartners Fraunhofer IEG konnte Zugang zum Fraunhofer ILIAS erlangt werden; dies
gewahrleistete schnellen, benutzerfreundlichen und sicheren Zugriff auf die Materialien ohne
die Notwendigkeit eines zusatzlichen IT-Mitarbeitenden, um den Prozess des

Plattformaufbaus, Hostings und Datenschutzsicherung zu Gberwachen.
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Das Einpflegen der Teilnehmenden erfolgt handisch durch die Kurs-Administratoren. Hierbei
wird jedem Teilnehmenden ein Benutzerkonto erstellt, dies ermoglicht das Festlegen von
Zugangsbeschrankungen fur die unterschiedlichen Kurse und das Zuweisen
unterschiedlicher Rollen, um beispielsweise externen Dozenten erweiterten Zugang und
Bearbeitungsmaoglichkeiten zu erlauben und gleichzeitig Teilnehmende davon abzuhalten

versehentlich etwas zu andern.

Nach der ursprunglichen Erstellung der Benutzerkonten legen die Teilnehmenden
individuelle Passworter an, wahlen die fir sie passende Systemsprache aus und haben

anschlieRend autarken Zugriff auf die von ihnen gewahlten Weiterbildungsangebote.

Die Lernplattform ermoglicht das unkomplizierte Bereitstellen der Lerninhalte sowie

unterschiedliche Optionen zur Kommunikation mit den Kursteilnehmenden.
Durchfiihrung

Die Umsetzung und Durchflihrung der Pilotkurse war — entsprechend dem didaktischen
Konzept in E-Learning-Selbstlernphasen und umsetzungsorientierter Prasenzphasen

unterteilt.

Die E-Learning-Selbstlernphasen erfolgten — analog zu den Curricula — in sechs bis neun
Units, die zu einem ubergeordneten Thema eine abgeschlossene Sinneinheit boten. Die
Module endeten jeweils mit einem abschlieenden Test, der dazu diente, dass die
Teilnehmenden selbst reflektieren konnten, inwieweit sie die Inhalte der Unit ausreichend
gelernt und verstanden hatten. Die verschiedenen Units wurden nach jeweils ca. 10 Tagen

freigeschaltet, um eine lenkende Wirkung innerhalb der Kursstruktur zu garantieren.

Die Praxisphasen unterschieden sich innerhalb der drei Niveaustufen hinsichtlich der Art der

Umsetzung:

- Nivel1 — Umsetzung in Spanien, auf Grund der Covid-19-Situation auch fur Nivel 2
geoffnet
- Nivel 2 — Umsetzung in Bochum (IEG)

- Nivel 3 — Umsetzung als virtuelles Klassenzimmer per Videokonferenz
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Eine Ubersicht (iber den Ablauf der Praxisphasen ist im Anhang beigefiigt. Der Fokus der
Praxisphasen lag naturgemaR auf der tatsachlichen Anwendung der vorher theoretisch
vermittelten Lehrinhalte. Insbesondere bei den beiden technisch-handwerklichen
Niveaustufen 1+2, liegt hier ein deutlicher Mehrwert gegentiber Theoriekursen. Aber auch in
Niveaustufe 3 zeigte sich, dass durch den gegenseitigen und direkten Austausch von
Erfahrungen und die Bearbeitung von Ubungsaufgaben ein besseres Verstindnis erzielt

werden konnte.

Im Anhang beigefiigt ist eine Ubersicht aller Kurse, der jeweils Teilnehmenden (anonymisiert)

und den erteilten Zertifikaten (Anhang 3-4).

Die Evaluation der Kurse ergab von Pilot 1 zu Pilot 2 folgende Anpassungen und

Verbesserungen:

- kleinere Verbesserungen der E-Learning-Angebote (z.B. Erhohung des
Detailierungsgrades bei Unklarheiten)

- kleinere sprachliche Anpassungen — Fehler/Unklarheiten in der spanischen
Ubersetzung

- Erganzung um interaktive Elemente wahrend der E-Learning-Phase (turnusmaRige
Videosprechstunde)

- Anpassung unserer Kommunikationsstrategie mit den Teilnehmern (mehr Telefon —

weniger E-Mail)
Einfluss der Covid-19-Pandemie

Wahrend der Projektumsetzung und den geplanten Pilotkursen herrschte die Covid-19-
Pandemie mit Auswirkungen, sowohl in Deutschland wie auch in Spanien. Die unklare
Situation und nicht prognostizierbare zeitliche Einschrankungen (Reiseoptionen,
Quarantdneregeln, ...) erschwerten die zuverlassige Planung und Umsetzung der Kurse. Im
Ergebnis wurde der geplante Zeitplan der Pilotkurse gestreckt, die Praxisphasen der Kurse 1

und 2 nur einmal pilotiert.

Als abschlieRende Quintessenz und Ergebnisse der Evaluationen der Pilotkurse kann

festgehalten werden:

- Die Teilnehmer/innen waren motiviert und lernbereit.
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- Die Lehrinhalte waren didaktisch und fachlich gut bis hervorragend aufbereitet.

- Das Angebot stiel3 auf entsprechende Nachfrage.

- Teilweise gelang es uns nicht, die anvisierte Zielgruppe fur die Weiterbildung zu
gewinnen, sondern vielmehr formal Uberqualifizierte. Dies war den Teilnehmenden
bewusst und wurde nicht als Makel empfunden.

- Fr die Praxisphase auf einer Baustelle scheinen 10 Personen die maximale
Teilnehmerzahl bzw. waren ansonsten weitere Lehrende notwendig.

- Organisatorisch bietet die Durchfihrung von Praxisanteilen auf der Lehrbaustelle in
Bochum viele Vorteile.

- Die Lehre in der Muttersprache (Spanisch) ist alternativlos, Englisch ist keine Option,

- Kulturelle Unterschiede, insbesondere in der Kommunikation (im Vorfeld des Kurses),

wurden unterschatzt.

Etablierung vor Ort — geoENERGIE Konzept (AP 3)

Zunachst wurde eine Analyse der spanischen Rahmenbedingungen durchgefiihrt. Dabei lag
das Augenmerk zum einen auf den in Spanien ansassigen Unternehmen, die in einem
spateren Schritt als Kursteilnehmer akquiriert werden konnen und zum anderen auf
Verbanden und Institutionen, welche als Vor-Ort-Partner in Spanien geeignet waren. In
Abbildung 2 sind die Ergebnisse der Recherche zu moglichen Kursteilnehmern
(Brunnenbauunternehmen und Planer) sowie fir mogliche Partner (Verbande und
Institutionen) dargestellt. Abhangig von der Verteilung sollten spater Pilotregionen fiir die

Durchflhrung der Kurse ausgewahlt werden.
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Abbildung 1- Kartografische Darstellung der moglichen Vor-Ort-Partner in Spanien

Auf Grundlage von Gesprachen mit in Spanien aktiven Akteuren der Branche sowie der
Recherche zu den Rahmenbedingungen wurde eine SWOT-Analyse durchgefihrt in der die
wichtigsten Starken und Chancen sowie Risiken und Schwachen gegenubergestellt wurden.
Dabei wurde als Chance vor allem die politischen Rahmenbedingungen nach dem
Energieplan des Landes herausgearbeitet, die jedoch durch die Instabilitat der politischen
Lage und die damit einhergehende Diskontinuitat von Forderzielen in den erneuerbaren
Energien gefahrdet sind. Die Starke des Projektes mit erfahrenen Kursleitern aus der
Branche mit sehr guten Sprachkenntnissen bis Muttersprachler steht der Bereitschaft der
Kursteilnehmer gegenuber sich fur den Zeitraum des Kurses freizunehmen oder von den

Unternehmen freigestellt zu werden.

Zu Beginn des Projektes fand ein Austausch mit einem Vertreter des Instituto Geologico y
Minero de Espana (IGME), dem spanischen Institut fir Geologie und Bergbau, aus. Es stellte
sich heraus, dass dieses fiir unsere Zwecke nicht der geeignete Partner war. Deshalb suchten
wir Kontakt zur AuBenhandelskammer (AHK) in Spanien sowie der Technologieplattform
Geoplat. Bei der AHK stellte sich schnell heraus, dass diese in der Geothermie- und
Bohrbranche so gut wie keine VVernetzungen besitzt und uns flir unser Projekt nicht behilflich
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sein konnte. Wir konzentrierten uns aus diesem Grund auf eine Zusammenarbeit mit
Geoplat. Nach langen und zahen Verhandlungen waren wir kurz davor eine
Kooperationsvereinbarung mit den Vertretern von Geoplat zu unterzeichnen, als diese uns
eine Zusammenarbeit absagten. Wie sich spater herausstellte verfolgten sie parallel die
Zertifizierung ihres Weiterbildungsangebots GeoTRAINET durch INCUAL und konnten diese
abschlieBen. Wobei in allen Gesprachen dargelegt wurde, dass sich Geo2Spain und

GeoTRAINET sehr gut erganzen, da beide Angebote unterschiedliche Zielgruppen haben.

Wie bereits zuvor genannt, sollten die Pilotregionen anhand der Verteilung der moglichen
Kursteilnehmer ausgewahlt werden. Die Corona-Pandemie stellte uns vor das Problem, dass
Reisen ins Zielland Spanien nicht moglich waren und wir unser Kursangebot so weit wie
moglich in digitale Formate abwandeln mussten. Fiir die Kurse der Niveaustufe 1 wurden
vermehrt Firmen aus den Regionen Galizien und Asturien angesprochen, um die Anfahrt zum
geplanten Ort der Prasenzveranstaltung in einem ertraglichen Rahmen zu halten. Fur die
Niveaustufen 2 und 3 wurde die Teilnahme nicht auf eine bestimmte Region beschrankt, da
der Kurs fur Niveaustufe 2 in Bochum stattfand und die Kurse fir Niveau 3 rein online
durchgefihrt wurden. Fir die letzten beiden Kurse war es so moglich eine groRere Anzahl

von Firmen ohne Ricksicht auf deren Verortung anzusprechen.

Im Zuge der Akquisition der Kursteilnehmer fiir die erste Pilotkursreihe bot sich die galizische
Bohrervereinigung Acluxega an unser Kursangebot unter ihren Mitgliedern bekannt zu
machen. Nachdem Geoplat eine Zusammenarbeit mit uns abgelehnt hatte, versuchten wir
intensiv eine Kooperation mit Acluxega in die Wege zu leiten und vertraglich festzuhalten. Bis
Projektende war es moglich die Rahmenbedingungen fir einen solchen Vertrag zu
diskutieren. Eine Unterzeichnung durch die Vertreter aller Parteien konnte jedoch bis zum

Projekteende noch nicht realisiert werden.

Einbindung nationaler Stakeholder — GtV Service GmbH (AP 4)

Forciert durch die (Reise-)Einschrankungen des Corona-Infektionsschutzes kam der
Kommunikation mit den Stakeholdern Uber das Internet eine zentrale Rolle zu. Hier standen
eine Projekt-Unterseite auf dem vielbesuchten Informationsportal geothermie.de
(Kommunikation mit deutschen Stakeholdern) sowie eine eigens eingerichtete Marken-
Homepage geoterm.es (Kommunikation mit potenziellen Schulungsteilnehmern) im

Vordergrund. Zu Beginn wurden zudem eine Roll-Up sowie ein Projektflyer erstellt, die bei
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Veranstaltungen zur Akquise eingesetzt werden sollten. Ihr Einsatz war durch die allgemeine
Corona-Situation erschwert.

Ebenfalls nahm die GtV Service GmbH an den Austauschtreffen der wissenschaftlichen
Begleitforschung (WB IBB) teil.

Im Marz 2019 wurden eine Projekthomepage (Unterseite von www.geothermie.de erstellt).

Im Fachmagazin ,Geothermische Energie” erschienen im September 2019 sowie auf dem
Informationsportal geothermie.de im Oktober 2019 Artikel zur Vorstellung des Projekts
Geo2Spain. Ein Informationsstand sowie ein Workshop ,Vocational Training in Europe” beim
Geothermiekongress im November 2019 verschaffte dem Projekt auch bei der zentralen

Branchenveranstaltung des Jahres groRe Aufmerksamkeit.

Die deutschen Unternehmen wurden zudem kontinuierlich bei verbandsinternen Online-
Meetings und Telefonkonferenzen tber den Fortgang des Projekts informiert.
Komponentenhersteller und Bohrunternehmen wurde die Option angeboten, Medienmaterial
fur die Schulungsunterlagen zur Verfligung zu stellen und in diesem Zuge auf das eigene
Unternehmen hinzuweisen. Als weitere Mal3nahme fand am 9. Oktober 2020 in Kooperation
mit dem spanischen Geothermieverband Geoplat ein Online-Seminar zum spanischen

Geothermiemarkt statt, bei dem auch das Projekt prasentiert wurde.

Insbesondere wurde in Arbeitspaket 4 auch auf einen Austausch mit Experten und
Expertinnen der Aus- und Weiterbildung wert gelegt. Dazu gehorten vor allem das
Uberbetriebliches Ausbildungszentrum Brandenburg an der Havel und die BTU Cottbus, eine
Einrichtung, die besonders den Mittelstand fordert. Dazu fand am 24.11.2021 ein Austausch
UAZ Brandenburg an der Havel zu Erfahrungen bei der Weiterbildung von Bohrfachkréften

statt.

Fir die Zertifizierung wurden Zertifikate, Zertifizierungssiegel und -richtlinien fur drei
Niveaustufen entwickelt. Zur besseren Vermarktung wurde die Marke géotermES
europaweit geschiitzt und eingefiihrt (2021). Zur Uberpriifung der Giiltigkeit der Zertifikate
fur potenzielle Kunden wurden die Zertifikatstrager in eine Liste aufgenommen, die auf

geoterm.es zur Verflugung gestellt wird.
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Ergebnistransfer und wissenschaftliche Begleitung — IFI (AP 5)

Die Ausfuhrungen zum AP 5 des Verbundprojektes entsprechen der eingehenden Ergebnis-

darstellung zum Teilvorhaben des IFl/ der Westfalischen Hochschule (FKZ 01BE17021D):

Analyse fordernder und hemmender Bedingungen fur den Export von Weiterbildungs-

dienstleistungen: Entwicklung eines Fragebogens zum Screening von Chancen & Risiken

Dr. Thomas Kley (Institut fir Innovationsforschung und -management [IFI] / Zentrale

wissenschaftliche Einrichtung der Westfalischen Hochschule)

Zielsetzung und Umsetzung des Teilvorhabens

Weiterbildungsdienstleistungen werden immer haufiger international angeboten (vgl. Ergeb-
nisse eines Trendreports: BIBB/ iIMOVE 2019). Plausible Treiber dieser Entwicklung sind
verschiedene Megatrends: Einerseits die allgemeine Tertiarisierung und Internationalisierung
der Wirtschaft (Benkenstein et al. 2009), andererseits die Digitalisierung, wodurch standort-
unabhangige und asynchrone Weiterbildungsangebote technologisch ermoglicht werden.
Das Spektrum internationaler Weiterbildung umfasst neben reinen E-Learningformaten
jedoch auch klassisches Training in den Ziellandern und auch das Schulen von
Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus dem Zielland im Stammland des Anbieters (Born,
Dilger, Grimm & Kley 2020) In Summe ist davon auszugehen, dass der Export von Know-how

.Made in Germany” ein Zukunftsfeld wirtschaftlicher Aktivitat darstellt.”

Aus der einzelwirtschaftlichen Perspektive von auf Bildungsmarkten aktiven Organisationen
ist das Anbieten von internationaler Weiterbildung (insbesondere, wenn erstmalig unter-
nommen) ein Innovationsprozess. Die empirisch orientierte Innovationsforschung beschreibt
Chancen ebenso wie Risiken von Innovationsprozessen, in denen nicht selten die
Uberzeugungskraft des eigenen (Bildungs-)Produktes {iberschitzt und auftretende
Widerstande unterschatzt werden (Staudt 1985; Trommsdorff & Steinhoff 2013). Als eine

anwendungsorientierte Empfehlung ist aus der Innovationsforschung abzuleiten, die

! Die Starke und Eindeutigkeit des bezeichneten Trends in Richtung einer ,Exportbranche” Aus-
und Weiterbildung wird indes noch empirisch weiter zu beobachten sein: Von rund 19.000 Anbietern
der Aus- und Weiterbildung in Deutschland antworteten 1267 im Rahmen eines Survey von iMOVE
(BiBB/ iMOVE 2019: 6-7). Von diesen 1267 Organisationen sind wiederum 164 grundsatzlich
Bildungsexporteure. Von diesen 164 bieten 40% berufliche Weiterbildung in internationalen
Zielmarkten an.
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Entwicklung innovativer Weiterbildungsdienstleistungen, insbesondere wenn sie fur den
Export gedacht und daher mit zusatzlicher Unsicherheit behaftet sind, schon in friihen
Phasen durch ein systematisches Screening von kritischen Faktoren zu begleiten (vgl.
Kriegesmann et al. 2006; Kerka 2009).

Vor diesem Hintergrund bestand das tbergeordnete Ziel des Teilvorhabens des IFl in der
Analyse fordernder und hemmender Faktoren im Weiterbildungsexport. Um die Ergebnisse
des IFI-Teilvorhabens transferorientiert aufzubereiten, wurde das zunachst dominant
analytische Ziel konkretisiert als Entwicklung eines Fragebogens, der es ermoglichen soll,
schon in frihen Phasen die Chancen und Risiken internationaler Weiterbildung strukturiert
abzuschatzen.? Der Fragebogen knupft an den skizzierten Herausforderungen des
Weiterbildungsexports an und steht als zentrales Transferprodukt des Teilvorhabens zur
weiteren Verflgung fir zukunftige Nutzer. Der Fragebogen operationalisiert das
.Transfermodell” (Arbeitspaket 5.1). In die Itementwicklung und mehrfache iterative
Weiterentwicklung des Fragebogens eingebracht wurden die Ergebnisse der empirischen
Interviews mit Expertinnen und Experten (Arbeitspakete 5.2 und 5.3). Der Fragebogen soll
auch in vollig anderen Branchen als der projektspezifischen Oberflachennahen Geothermie
(Dilger & Heske 2019) zu einem Screening von Chancen und Nutzen beitragen (vgl.
Arbeitspaket 5.4). Als zentrales Transferprodukt des Teilvorhabens ist der entwickelte Frage-
bogen ,Internationale Weiterbildung: ein Exportschlager? Bewertung von Chancen & Risiken”im
Anhang des zu veroffentlichenden Endberichts als PDF-Datei zu finden. Als ausftllbares
Formular ist der Fragebogen beim Institut fur Innovationsforschung und -management auf

Anfrage erhaltlich.

Aus der dem IFl im Geo2Spain-Projektverbund zukommenden spezifischen Rolle (als

sogenannter ,Studienpartner”) folgte im Projektverlauf, dass zur Zielerreichung Beitrage auf

2 Diese Form der Umsetzung des Teilvorhabens wurde auch gewahlt, um den einschlagigen
Stand der Forschung und vorliegende Leitfaden (vgl. Fraunhofer MOEZ 2012; BIBB/ iMOVE 2018) um
einen sinnvoll erganzenden transferorientierten Beitrag zu erweitern.

3 Die formal zugeschriebene Rolle des IFl als ,Studienpartner” (,Research Partner”, vgl. Siemer
& Gessler 2021) im Geo2Spain-Projektkonsortium provozierte nur anfanglich eine milde Unklarheit
beziiglich des Aufgabenprofils (zumal weder Projektmanagement noch Evaluation zu den eigenen
Projektaufgaben geharten). Im Projektverlauf wurde erfolgreich versucht, eine Rolle als , critical friend"
einzunehmen, d.h. beispielsweise durch das Aufzeigen von Alternativen oder durch das Hinterfragen
von sich etablierenden Positionen wurde versucht, den Projektdiskurs zu bereichern und den
Losungsraum aktiv zu erweitern (vgl. dazu Siemer & Gessler 2021: 276). Die Méglichkeiten zur aktiven
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mehreren Ebenen geleistet wurden: Einerseits wissenschaftliche Arbeitsschritte (konzep-
tionelle Modellierung und Experteninterviews), andererseits die Entwicklung der
Geothermie-Weiterbildungen konkret unterstitzende Aktivitaten in enger Kooperation mit
den Verbundpartnern (exemplarisch: Telefon-Kaltakquise bei potenziellen Kunden im
Zielland). Dabei gelang es regelmaRig, beide Aufgabenarten synergetisch zu verknipfen (z.B.:
Interviews mit Teilnehmenden der Geothermie-Weiterbildung dienten sowohl dem

Erkenntnisgewinn als auch operativ der Betreuung wahrend der Module vor Ort).

Die Darstellung zentraler Ergebnisse des IFI-Teilvorhabens ist um den Fragebogen als
zentrales Transferprodukt zentriert: Im folgenden Abschnitt werden dessen Aufbau und die
Entwicklung der Items unter Bezugnahme auf das Projektgeschehen beschrieben. Im dritten
Teil sind Einsatzmaglichkeiten des Fragebogens sowie mogliche weitere innovatorische

Schritte zu erlautern.

Der Fragebogen: Aufbau, Entwicklung, Verwendung

In einem konzeptionellen Entwicklungsschritt wurden die fur den Export von Weiterbildungs-
dienstleistungen relevanten Variablen zundachst modellhaft aufbereitet, unter
Berucksichtigung ausgewahlter relevanter VVorarbeiten der interdisziplinaren Literatur zur
Innovations-, Transfer- und Internationalisierungsforschung (Rogers 1995; Trommsdorff &
Steinhoff 2013; Euler 2013; Benkenstein et al. 2009; BIBB/ iMOVE 2018; Kriegesmann et al.
2006). Mit diesem Background wurde der IFI-Fragebogen ,Internationale Weiterbildung: ein

Exportschlager? Bewertung von Chancen & Risiken”als Operationalisierung entwickelt.”

Ausgehend von einer ersten Version des Fragebogens wurde der Austausch mit Expertinnen
und Experten aus Wissenschaft, Praxis und Wirtschaft gesucht, um die Gestaltung des
Fragebogens inhaltlich und methodisch kontinuierlich weiter zu verbessern. Diese
Workshops und Interviews (Glaser & Laudel 2010) waren entscheidende empirische
Entwicklungsschritte. In der vorliegenden (vorlaufig finalen) VVersion besteht der IFI-

Fragebogen ,/Internationale Weiterbildung: ein Exportschlager? Bewertung von Chancen & Risiken”

Einflussnahme — in der Art eines ,Machtpromotors” (ebd.) — bleiben fiir Studienpartner gleichwohl

begrenzt.

4 Der Fragebogen ware auch zu lesen (gleichwohl ist dies nicht direkt beabsichtigt) als eine

Operationalisierung gangiger Geschaftsmodell-Darstellungen. Alle neun Felder des bekannten

.Business Model Canvas” (Osterwalder & Pigneur 2010) sind durch Items im Fragebogen erfasst.
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geo 2 spain

aus rund 40 Items (formatiert als 7-stufige Ratingskalen, siehe Anhang) in drei inhaltlichen

Dimensionen:

1. Marktattraktivitat: Marktchancen der Weiterbildung im Zielland,

2. Erfolgspotenzial des Weiterbildungsproduktes (im Vergleich zu
Konkurrenzprodukten),

3. Umsetzungsaufwand auf Seiten des Weiterbildungsanbieters.

Insbesondere die erste Dimension enthdlt grundlegende Bedingungen, die im Sinne von

.K.0.-Kriterien” (Kerka 2009: 3f.) erfiillt sein missen, um sinnvoll ein Weiterbildungs-

Exportprojekt starten zu kénnen (exemplarisch Item 1.2: ,Es gibt klare Signale fiir eine

positive Entwicklung des Marktes im Zielland.”). Die folgende Abbildung zeigt einen

Ausschnitt der ersten von drei Seiten des Fragebogens — um die folgenden Bezugnahmen

auf Items gut nachvollziehen zu kénnen, ist zu empfehlen, den Fragebogen aus dem Anhang

zu konsultieren!

‘ Chancen und Risiken internationaler Weiterbildung: Bewertungstool fur die Planungsphase ‘ @ ElactnicPapss

Wa

Bitte so markieren: D D D D Bitte verwenden Sie einen Kugelschreiber oder nicht zu starken Filzstift. Dieser Fragebogen wird maschinell erfasst.

Korrektur:

‘ EvaSys

www.ifi-ge.de | www.geo2spain.de Westfalische

Hochschule

Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen

O M O B [ Bitte beachten Sie im Interesse einer optimalen Datenerfassung die links gegebenen Hinweise beim Ausftillen.

Weiterbildung als "Exportschlager"? Bewertung von Chancen und Risiken

Zielgruppe dieses Fragebogens sind Fach- und Fuhrungskréfte, die eine internationale Weiterbildung
planen und entwickeln. Der Fragebogen soll dabei als Leitfaden und Planungstool im Vorfeld der
Markteinfihrung dienen.=> Um die Chancen und Risiken eines Weiterbildungs-Exports valide
einschatzen zu kénnen, ist dieses Planungstool zu ergénzen durch die Evaluation von (Pilot-)Kursen.

1. Marktchancen der Weiterbildung im Zielland

L T o X 4 8

1.1 Die politischen Rahmenbedingungen im Zielland sind  garnicht 0 O O O O O O voll

stabil und sicher. zutreffend zutreffend
1.2 Es gibt klare Signale fiir eine positive Entwicklung garnicht0 O O O O O O voll

des Marktes im Zielland. zutreffend zutreffend
1.3 Die Anzahl potenzieller Kunden (Teilnehmer/-innen) garnichtd0 O O O O O O voll

im Zielland ist hoch. zutreffend zutreffend
1.4 Potenzielle Kunden/ Kundinnen im Zielland kemmen garnicht 0 O O O O O O voll

Uberwiegend aus KMU (kleinen/ mittleren Unternehmen).  zutreffend zutreffend
1.5 Es gibt im Zielland etablierte Konkurrenten mit garnichtd0 O O O O O O voll

ahnlichen Weiterbildungs-Angeboten. zutreffend zutreffend
1.6 Im Zielland gibt es eine starke Neigung, berufliche garnichtO0 O O O O O O vol

Weiterbildung zu nutzen. zutreffend zutreffend
1.7 Das aktuelle Preisniveau vergleichbarer garnichtd O O O O O O voall

Weiterbildungsangebote im Zielland ist niedrig. zutreffend zutreffend

Abbildung 2- IFI-Fragebogen zur Bewertung von Chancen und Risiken der Internationalisierung von Weiterbildung

(Screenshot; vollstandige Version im Anhang)
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Weitere Details konnen dem Abschlussbericht des Teilvorhabens der Westfalischen

Hochschule enthommen werden.

Projektmanagement (AP 1 — Leitung: GtV Service GmbH)

Fur das Projektmanagement wurden die folgenden MaBnahmen eingesetzt:
e regelmaRige Abstimmungs-Telefonkonferenzen, i.d.R. jeden Monat
e Datenaustausch per Cloud-System Sciebo, bereitgestellt durch die Hochschule
Bochum und die Westfalische Hochschule
e Projekttreffen; zu Beginn halbjahrlich geplant, in der Corona-Zeit auch digital
durchgefuhrt
Der vor Projektbeginn aufgestellte Arbeitsplan wurde kontinuierlich fortgeschrieben und der
Projektfortschritt hiermit Gberpruft.
Die Projektzwischenberichte wurden gemeinsam erstellt bzw. koordiniert und in einem
gesammelten Bericht den Berichten in Easy-Online als Anhang beigefligt. Im Zuge des
Projektmanagements organisierte die GtV Service GmbH auch die Erstellung der
Zwischenberichte.
Am 17.03.2021 fand ein virtuelles ,20-Monats-Gesprach” mit dem DLR Projekttrager statt,
welches die GtV Service fir das Projektteam federfuhrend organisiert und moderiert hat.
Der Verwertungsplan wurde kontinuierlich weiterentwickelt und Kontakte zu potenziellen
neuen Ziellandern geknlpft bzw. vertieft. In diesem Zuge fanden Online-Austauschtermine
mit Vertretern aus Zentralamerika (6.5. & 18.5.2021) und Stidamerika (Uruguay; 24.11.2021)
statt. Die GtV Service GmbH hat zudem in Abstimmung mit geoENERGIE Konzept einen
Kooperationsvertrag mit Acluxega entwickelt, die auch nach Projektende an der

Akquisetatigkeit beteiligt werden sollen.

Verwendung der Mittel (Notwendigkeit und Angemessenheit)

Kurse: Inhalte und Durchfiihrung — IEG (AP 2)

Der zahlenmaRige Nachweis zum Teilprojekt des Fraunhofer IEG wird gesondert erstellt. Die
Fordermittel wurden grof3tenteils fir das notwendige Personal, welches fur die
Durchfiihrung der inhaltlichen Arbeiten notwendig war, verwendet.

Weitere relevante Positionen waren fiir die Praxisphase in Spanien entsprechende

Reisekosten und die Mieten fiir die das technische Gerat vor Ort
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Etablierung vor Ort — geoENERGIE Konzept (AP 3)

Die finanziellen Aufwendungen im Teilprojekt der geoENERGIE Konzept GmbH setzen sich

wie folgt zusammen:

Nutzung der Fordermittel

Gesamtmittel

verausgabt
(Vorkalkulation)
837 Personalkosten 254.323,69 € 280.770,23 €
838 Reisekosten 33.814,00 € 7.367,89 €
sonstige unmittelbare
850 0,00 € 0,00 €

\/orhabenkosten

Selbstkosten des
881 288.137,69 € 288.138,12 €
Vorhabens (Summe A-1)

Bundesmittel 172.882,62 € 172.882,62 €

Der maRgebliche Anteil betrifft Personalkosten. Die Reisekosten waren auf Grund der
Reiseeinschrankungen wahrend der Corona-Pandemie geringer. Der personelle Aufwand hat
sich gegenuber der Vorkalkulation erhoht, da die Ansprache der Kursteilnehmer mittels E-

Mail und Telefon durch zahlreiche Nachfragen zeitintensiver war als veranschlagt.

Der zahlenmaRige Nachweis zum Teilprojekt der geoENERGIE Konzept GmbH wird als

gesonderte Anlage bereitgestellt.

Die geoENERGIE Konzept GmbH war nur in der Lage eine anteilige Projektfinanzierung ihres
Anteils in Hohe von 40% der notwendigen eigenen Personal- und Finanzressourcen zu
leisten, um das entstandene Weiterbildungsprogramm zu initiieren und zu realisieren. Durch
die bereitgestellten Mittel konnte zusatzlich zum Stammpersonal der Firma ein Mitarbeiter

eingestellt werden.

Einbindung nationaler Stakeholder + Projektmanagement — GtV Service GmbH (AP 4 + AP 1)

Mit den Fordermitteln konnte eine Vollzeitstelle geschaffen werden, die fir die

Projektkoordination und die inhaltliche Arbeit am Projekt verantwortlich zeichnete. Ohne die
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Bereitstellung der Fordermittel des BMBF im Rahmen des Forderprogramms
JInternationalisierung der Berufsbildung” ware dies und damit die Durchfiihrung des Projekts

nicht moglich gewesen.

Der Arbeitsaufwand fiel am Ende etwas geringer aus, weshalb nicht alle eingeplanten Mittel
flr Personalkosten abgerufen wurden: 29.519,14 €. Aufgrund der Corona-Pandemie
konnten die meisten geplanten Reisen nicht durchgefihrt werden. Deswegen sind hier
12.383,45 € der eingeplanten Mittel Gbriggeblieben. Auch mit den Mitteln fir die sonstigen
unmittelbaren Vorhabenkosten wurde sehr sparsam umgegangen; 8.152,80 € wurden nicht

abgerufen.

Nutzung der Fordermittel

Gesamtmittel

verausgabt Restmittel
(Vorkalkulation)
837 Personalkosten 207.710,79 € 180.083,61 € 27.627,18 €
838 Reisekosten 14.796,00 € 2.412,55 € 12.383,45 €
sonstige unmittelbare
850 9.806,00 € 1.653,20 € 8.152,80 €

\/orhabenkosten

Selbstkosten des
881 232.312,79 € 184.149,36€ 48.163,43 €
Vorhabens (Summe A-1)

Verwertung nach Arbeitspaketen - GtV Service GmbH federfiihrend, Input

von allen zu jeweiligen Arbeitspaketen (max. 2 Seiten)

Kurse: Inhalte und Durchfiihrung — IEG (AP 2)

Die konzeptionierten Kurse, die dazu gehohrenden Unterlagen und E-Learning Module
konnen vollumfanglich nach Abschluss des Projektes fiir eine kommerzielle Nutzung im
spanischsprachigen Markt genutzt werden.

Eine Ubertragung auf weiter Lander (Sprachen) und / oder eine Anpassung auf spezifische
Markte ist verhaltnismaRig einfach umsetzbar.

Weiterhin konnten wertvolle Erfahrungen — aus der Evaluation und dem Feedback der
Teilnehmenden — hinsichtlich Kursstruktur, Detailtiefe und praktische Umsetzung gewonnen

werden, die in die Ausgestaltung zukunftiger Bildungsangebote unmittelbar einflieRen.
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Etablierung vor Ort — geoENERGIE Konzept (AP 3)

Eine Zusammenarbeit mit Acluxega wurde so weit vorbereitet, dass es den Partnern
ermoglicht ist, gemeinsam die Angebote mit den beschriebenen Anderungen dauerhaft

fortzufiihren und umzusetzen.

Einbindung nationaler Stakeholder — GtV Service GmbH (AP 4)

Im Rahmen von Arbeitspaket 4 wurde eine Zertifizierungssystem inkl. Zertifikate,
Zertifikatssiegel sowie Zertifizierungssiegel entwickelt. Wahrend die Marke GeotermEs auf
den spanischen Zielmarkt zugeschnitten ist, konnen die Strukturen auch auf andere
Ziellander ubertragen werden.

Aulerdem wurden gute Kontakte nach Spanien aufgebaut, auf deren Grundlage auch
zukunftig neue Vorhaben und Geschafte aufgebaut werden kdnnen, von denen auch

deutsche Unternehmen profitieren konnen.

Ergebnistransfer und wissenschaftliche Begleitung — IFI (AP 5)

Die Lessons learned aus der wissenschaftlichen Begleitung von Geo2Spain hat das Institut fur
Innovationsforschung und -management eingebracht in einen Fragebogen (siehe eingehende
Ergebnisdarstellung oben), der es zukiinftigen Nutzern (Fach- und Fiihrungskrafte involviert in
die Planung und Entwicklung von internationaler Weiterbildung) ermdglicht, die Chancen und
Risiken eines Weiterbildungsexports schon in frihen Phasen abzuschatzen. Dieser
Fragebogen stellt das zentrale Transfermedium des IFI-Teilvorhabens dar. Der Fragebogen
wird unmittelbar veroffentlicht als Anhang des VVerbund-Endberichts. Dartiber hinaus wird der
Fragebogen uber die IFI-Homepage angeboten, in Verbindung mit inhaltlicher Beratung.

Weiterhin soll der Fragebogen auf einschlagigen Seiten der Fachcommunity verlinkt werden.

Projektmanagement (AP 1 — Leitung: GtV Service GmbH)

Nicht zutreffend.

Liste von Veroffentlichungen (gesammelt): — alle (in tabellarischer Form)

GtV Service GmbH (22.10. 2019): Weiterbildungsangebote fiir Geothermie in Deutschland

und Europa. In: Bundesverband Geothermie, Nachrichten. www.geothermie.de.
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Dilger, Gregor; Heske, Claus (09.2019): Projekt geo2spain: Weiterbildung ,made in Germany”

fur geothermische Planung und Bohrung in Spanien. In: Geothermische Energie Ausgabe 93.

Born, Holger; Dilger, Gregor; Grimm, Rudiger; Kley, Thomas (11.2020): Geothermie in

Spanien: Nachhaltige Energienutzung braucht innovative Weiterbildung. In: DLR Broschure.

GtV Service GmbH (21.1. 2021): Weiterbildung ,made in Germany": Pilotkurs GéotermES

startet. In: Bundesverband Geothermie, Nachrichten. www.geothermie.de.

GtV Service GmbH (09.2019): Kurzmeldung: Pilotkurs GéotermEs startet. In: Geothermische
Energie Ausgabe 98.

GtV Service GmbH (05.11. 2021): Deutsche Fachleute schulen spanisches Bohrpersonal. In:

Bundesverband Geothermie, Nachrichten. www.geothermie.de.

Abbildungsverzeichnis:

Abbildung 1: Google Earth. 2022. in Kombination mit Darstellung der eigenen Untersuchung

Abbildung 2: Institut fur Innovationsforschung und -management. 04.02.2022. Fragebogen

zur Bewertung von Chancen und Risiken der Internationalisierung von Weiterbildung

Abbildung 3: Matrix zum Screening von Chancen und Risiken bei Innovationsprojekten der

internationalen Weiterbildung (anknipfend an Kriegesmann et al. 2006)
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Anhange

Anhang 1: Curricula 1-3

Curricula Nivel 1-2:

Curricula / Lehrinhalte Nivel 2

1. Allgemeine Einfiihrung

2.

3.

=¥ Anbieter und Hintergrund
=¥ Ziel des Kurses
=% Umfang und Struktur
= Grundlegende Funktionen
Sicherheit
Einfiihrung — Grundlagen
=¥ Einfiihrung / Badeutung von Sicherheit
=¥ Sicherheit von Leben § Umwelt [ material
=3 Vorschriften Spanien?
PSA
= Umfang und Umgang
< Funktion
Eigensicherung beim Arbeiten
Baustellenumgebung  (Feuerldscher, Feuermelder,
Rettungswege)
= Motwendige Ausristung
= Morwendige Vorbersitung
< (Priffzykien)
Verhalten bei Unfillen
3 alarmsignale
= verhalten bei alarm
< Ersthelfer
< 5 W-Fragen
= Rettungskette
Schilderkunde
=¥ Erkennen und Interpretieren
=¥ Anbringen
Baustellenabsicherung
= Abstinde
= Beschilderung
=< Lichtzeichen
=< Umzdunung
=< Genshmigung
Grundlagen EWS-Anlage
Einfiihrung — Grundlagen
=¥ System fiir emeuerbare Energien
=¥ Nachhaltig, erneuerbar, ressourcenschonend, Energiewende
= Wammequelle Geothermie
= Kurze Einfilhrung Erdwarme, Quelle der Warme
o Kurze Einfuhrung Verfigbarkeit

Telefon,

Erste-Hilfe,

geo 2 spain
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Curricula Nivel 3:

Zuarbeit geoENERGIE Konzept geo r S]Jail'l

Contenido del curso para el nivel 3

» conceptos basicos para la ejecucion de un sistema de sondas de captacion
geotérmicas
- introduccién conceptos basicos
- el mercado actual (Europeo, Aleman y Espariol)
- funcionamiento y componentes de un sistema de bomba de calor ajustado a
la geotérmia
- funcionamiento de una bomba de calor
- sumario de los diferentes sistemas de aprovechamiento de la energia
geotérmica de baja entalpia
- diferentes modos de funcionamiento basicos {calefaccion, refnigeracion)
- conceptos basicos como construir un sistema de sondas geotérmicas
= materiales
= sondas, cajas de colectores, conexcion, soldadura, reguladores de
presian
= pruebas de presion
= documentacion
= control de calidad
- aspectos basicos de la combinadén con otros sistemas: fotovoltaico y solar
térmico
* leyes, normas y reglamentos
- introduccién y aspectos basicos
- autoridades competentes y aprobacion para la construcdon
* ley de mineria y ley de proteccion del manto fnatico
* pemmiso de utilizacion para este aspecto del manto friatico
- normas y directrices
= VDI 4640-parte 2
= UNE 1007151
* geologia e hidrogeologia
- introduccion — aspectos basicos
- rocas y sedimentos

- agua subterrdnea bajo tension/artésica
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Anhang 2: Praxisanteile Nivel 1-3

Nivel 1-2:

Praxisphase Bochum 27.09. - 01.10.2021

Montag 27.09.21

1. Ankommen und BegriRung der Teilnehmenden

2. Sicherheitseinweisung

3. EinfGhrung in Baustellensicherheit und Einrichtung einer Baustelle
4. Einfihrung Bohrgerat: Hauptkomponenten und Zubehor

Dienstag 28.09.21

1. Bohrspilung: Zusammensetzung, Herstellung und Qualitatssicherung
2. Verpressvorgang: Materialien, Herstellung und Dokumentation
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Nivel 3:

Ubersicht Level 3 - Praxisphasen

Medium: ILIAS - Virtueller Meetingraum ,,BigBlueButton”

Instalaciancs goatf rmicss Sprems (< 20 k)

Sondeo e intercambiador de calor

Purnmatras e In wonda [Tubenas an U)
T LbamarJd

1. Durchlauf

17.04.2021

Thema: Dimensionierung Typologie A fir Erdwarmesondenfelder < 30 kW nach VDI 4640 - Teil 2
Dozent: Danilo Berrios

24.04.2021

Thema: Vorstellung von Projekten EFH, Schulen, Quartiere, Burogebaude

Dozent: Ridiger Grimm

08.05.2021

Thema: Vorstellung der Software EED fiir die Dimensionierung von Erdwarmeanlagen < 30 kW
& Berechnungen praktischer Beispiele

Dozent: Danilo Berrios
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Anhang 3: IFI-Fragebogen

[ MUSTER 1

EwvaSys Chancen und Risiken internationaler Weiterbildung: Bewertungstool fir die Planungsphase | E Elegiric Faper

waww_ifi-ge.de Westfalische
Hachschule

Farnnl onn el Teel g A

Bitte 50 markieren: [ B [ [ [] Sitte verwenden Sie einen Kugelschrelber oder nicht zu starken Filzstm Disser Fragebogen wird maschined erfasst
Komekiur: [0 W [ & [] #tte beachien Sie im Interesse siner opimaien Datenerfassng de lnks gegabenen Hinweise baim Ausiilen.

Internationale Weiterbildung: ein "Exportschlager"? Bewertung von Chancen & Risiken

Zielgruppe dieses Fragebogens sind Fach- und Fihrungskrafte, die intemationale Weiterbildung (E-Leaming
oder Blended Leaming-Formate) planen und entwickeln. Der Fragebogen soll als Leitfaden dienen, um
schon jm Yorfeld der Markteinfihrung Chancen und Risiken zu analysieren. Altemative Zielmarkte kinnen
vergleichend bewertet werden. Eine strategische Entscheidung kann so vorbereitet werden.

1. Zum Zielmarkt der Weiterbildung

*

- E + *

1.1 Die poliischen Rahmenbedingungen im Zielland sind garnicht 0 O O O O O Owoll

stabil und sicher. zutreffend Zuireffend
1.2 Es gibt klare Signale fir eine positive Entwicklung garnicht 0 O O O O O O woll

des Marktes im Zielland. zutreffend zuirefiend
1.2 Die Anzahl potenzieller Kunden (Teilnehmer-innen) garnicht 0 O O O O O Owol

im Zielland izt hoch. zutreffend zutreffend
14 Potenzielle Kunden im Zielland kommen Gberwiegend garnicht 0 O O O O O Owvoll

aus KMU (kleinen/ mitteren Untemehmen). zutreffend Zutreffend
1.5 Es gibt im Zielland etablierte Konkurmenten mit garnicht 0 O O O O O Owoll

ahnlichen Weiterbildungsangeboten. zutreffend Zutreffend
1.6 Im Zielland gibt ez eine starke Neigung, berufliche garnicht 0 O O O O O O woll

Weiterbildung regelmalig zu nutzen. zutreffend zutreffend
1.7 Das aktuelle Preisniveau vergleichbarer Trainings im garnicht 0 O O O O O Owall

Zielland ist niedrig {im Vergleich zu D). zutreffend zutreffend
1.8 Im Zielland hat der Weiterbildlungsanbieter keine garnicht 0 O O O O O Owol

verlasslichen Kooperationspariner. zutreffend Zutreffend
1.9 Der Weiterbildungsanbieter verfiigt ber garnicht 0 O O O O O Owal

umfangreiches aktuelles Know-how zum Zielmarkt. zutreffend Zutreffend
1.10 Fir diese Weiterbildung ist ein Export in mehrere garnicht 0 O O O O O Owol

Ziellander plausibel. zutreffend zuireffend
1.11 Der Anbieter hat umfangreiche eigene Markterkundungen  garnicht O O O O O O Owvoll

im Zielland (z.B. Messebesuche vor Ort) durchgefuhrt zutreffend Zutreffend
1.12 Die Weiterbildung wird im Zielland beworben durch garnicht 0 O O O O O Owvoll

etablierte Pariner aus dem Zielland. Zutreffend Zutreffend
1.13 Technische Voraussetzungen (z.B. Intemei-Mutzung) fur garnicht 0 O O O O O Owol

die Teilnahme an den Kursen sind im Zielland vorhanden.  zutreffend zZutreffend
1.14 Es gibt rechiliche Barieren (Genehmigungen, garnicht 0 O O O O O Owall

Akkrediierungen, steveriche Pflichten) for einen zutreffend zuireffend

Markieintritt.
1.15 Die Marktverhaltnizse im Zielland sprechen garnicht 0 O O O O O Owaoll

insgesamt gegen eine Umsetzung des Projektes. zutreffend zutreffend

F2E3AOP1PLONVD D402 N3T, B 173

L MUSTER _
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Anhang 4: Zertifikate Nivel 1-3

Zertifikat Nivel 1:

172]
o
:
L
:
=
E
2
2

un entrenamients

géo ES [ soeerna

Certificado
I

ha participado con éxito en el entrenamiento presencial

Personal cualificado:

Nivel 1 - auxiliar en perforaciones geotérmicas

de 2 - 6 de noviembre de 2021 en Tordesillas (40 horas)
y entrenamiento en linea (20 horas))

Se impartieron conocimientos en los siguientes temas:
» digposiciones de segufidad ocupacional asociados a la actividad del trabajo
fund; basicos en perf: i6n y sondeos !

conocimientos generales sobre

de consi ion y otros material
trabajos previos y traslado de equipos

equipos de perforacidn, h i |ad: mantenimiento y
reparaciones bdsicas

»  heframientas: manejo, cuidado y su correcto almacenamiento

= asistencia en perforacidn e instalacion de sondeos geolérmicos

*  movimientos de tierra

El certificado es vélido junto con una inscripcidn en la lista de especialist:
geotérmicos certificados. Esta y otra informacidn sobre el contenido de la
capacitacién se puede encontrar en www geolermes.

Mimero de certificado: 2021-2024-N1-T0-0001
valido hasta: 7 de noviembre de 2024

Berlin, 8 de noviembre de 2021

Gregur Dilger
Director General de GIV Service GmbH
S Al pragants =TenRTAIN

D
ENERCIE 5 I
BeaENER /] 41 Fraunhofar Ay« ifi

Faanzats e

& | F.” v

Zuln LBEINIAE

geo (2 spain
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Zertifikat Nivel 2:

- un eatrenamien o
g e 0 E S conceptaal

Certificado

ha participado con éxilo en el entrenamiento presencial

Personal cualificado:

de 2 — 6 de noviembre de 2021
en Tordegillas {y entrenamiento en linea (40 horas))

Se impartieron conocimientos en los siguientes temas:
seguridad laboral asociades a la actividad del trabajo
conocimientos basicos de los sistemas de sondas geotérmicas

trabajos previos y traslado de equipos
equipos: perfforaderas, b ag, lad y refractometros

de medicion geofisica en parf

autofizaciones, pefmisos, normas ¥ reglamentos
rforacidn e instalacién de sondas geoté

trabajoe de conaxidn

puesta en sarvicio y documentacicn del sistema

El certificado es vélido junto con una inscripcicn en la lista de

Nivel 2 - perforadores en instalaciones geotérmicas

cOne les sobre les en perforacion y materiales auxiliares

& hidre ia: descripcion S 6N conira riesgos

geoténmicos certificados. Esta y otra informacidn sobre el contenido de la
capacitacién se puede encontrar en Www geolefmes

Mimero de certificado: 2021-2024-N2-B0-0004
valido hasta: 31.de octubre de 2024

1]
Q
g
o)
°
+F]
=)
g
=
=

Berlin, 1 de noviembre de 2021

-
e iz

Gredor Dilger
Director General de GIV Service GmbH

LA [ ST T

rms_'\,s.'f_ﬂr/';' Firranhofer . ifi

Sarars GiH

geo (2 spain
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Zertifikat Nivel 3:

w
g
g
a
°
i
>
:
=
5

um entrenamients

géotermES | m

Certificado

ha participade con éxito en el curso en linea (60 horas)

Personal cualificado:

Nivel 3 - dimensionamiento y supervision de
instalaciones geotérmicas
desde diciembre de 2020 hasta mayo de 2021

Se impartisron conocimientos en los siguientes temas:

» conceptos basicos para la ejecucidn de un sistema de sondas gectérmicas
»  leyes, normas y fegl oS fach ¥

»  geologia e hidrogeologia

»  planificacién

# casos practicos

i 7 iento de un conj de sondas geotérmicas para potencias

inferiores a <30 kw
+ dimensionamiento de un sistema de sondas geolérmicas con el software EED
+ inspeccion de obras

El certificado es vélido junto con una ingcfipcicn en la lista de especialist:
geotérmicos certificados. Esta y otra informacion sobre el contenido de la
50 se puede en www.geot es,

Nimero de certificado: 2021-2024-N3-0L-0002
valido hasta: 31 de mayo de 2024

Berlin, 1 de junio de 2021

Gregor birgnei
Director General de GIV Service GmbH

Cfarta fel propento a0 R
=i

Ee0ENERCIE | age
o) = Pﬁnnhofﬁ: *' ifi

.ty Ve

geo (2 spain
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Anhang 5: Berufsbildung International Nachhaltigkeit

thr veriasslicher Partner far Forschung, Blldung und Innovation i DL Projuirttriger
I

Berufsbildung International
Nachhaltigkeit

Bundetmniniciufam
o|:
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der spanischen Bohrunternehmen erstellt und eine SWOT-Analyse fur die Markteinfihrung des neuartigen Weiterbildungssystems
erstellt. Basierend auf sehr guten Kontakten von geoENERGIE Konzept zu spanischen Akteuren — wurden Partnerschaften zur
Durchfuhrung u.a. mit einer Vereinigung von Bohrbetrieben (Acluxega) geknipft. Die Versuche, mit dem spanischen
Geothermieverband Geoplat und der AuRenhandelskammer Spanien zu kniipfen schlugen fehl.

Forciert durch die (Reise-)Einschréankungen des Corona-Infektionsschutzes kam der Kommunikation mit den Stakeholdern tber
das Internet eine zentrale Rolle zu. Hier standen eine Projekt-Unterseite auf dem vielbesuchten Informationsportal geothermie.de
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